
ドラッカーが提唱した本来のMBOは、単なる「⽬

標による管理」ではなく、「⽬標によるマネジメ

ントとセルフコントロール」です。

「Self-controlが忘れられたとき、MBOはただの管

理（統制）になる」

共通の⽬標：組織の成果を最⼤化するための羅

針盤。

⾃律的な貢献：⾃ら果たすべき役割を定め、⾃

⼰を律する。

成果の定義：売上や利益ではなく、顧客に届い

た「価値」のこと。

MBOの本質：共通の⽬標と⾃律的貢献






